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¢ƘŜ [a{-tŀǘǊƛƻǘ tǊƻƧŜŎǘ .ƻŀǊŘ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ .ƻƛƭŜǊ !ǇǇŜŀƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ōƻƛƭŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ϥ¢ƘŜ 
¦ƴƪƴƻǿƴ ²ŀǊǊƛƻǊϥΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ƳŀŘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ȅƻǳ ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŘŀǘŜΦ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ϥ¢ƘŜ ¦ƴƪƴƻǿƴ 
²ŀǊǊƛƻǊϥΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻǊŘŜǊŜŘ - ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊŜōƻȄΦ             

!ǘ ǘƻŘŀȅϥǎ ǇǊƛŎŜǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ Ŏƻǎǘ ϻтрΣлллΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 
Ƴȅ ŀǇǇŜŀƭ ƭŜǧŜǊΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ  ϥ¢ƘŜ 
²ŀǊǊƛƻǊϥΦ 
¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ōƻƛƭŜǊ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ϻѹ ƳƛƭƭƛƻƴΦ ²Ŝ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ 
ƻǳǊ нлмл !Da ǘƘŀǘ [b²w IŜǊƛǘŀƎŜ ŀǘ /ǊŜǿŜ ŀǊŜ 
ƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ōƛŘŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ōƻƛƭŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 
!ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǇǇŜǊ ŬǊŜōƻȄΦ tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ 
ǎǘŀǊǘ нлмн ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻƛƭŜǊ !ǇǇŜŀƭ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŀȅΦ 

ˢ̙ ˤ̖́̉̄ ˢ̗̒́̄̓̈́ˍ ˣ̈́̉̒̍́̎ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊϥǎ aŜƳōŜǊǎϥ 5ŀȅ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
[ƭŀƴƎƻƭƭŜƴ wŀƛƭǿŀȅ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ тǘƘ WǳƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŘŀǘŜ 
Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƭŀƴƎƻƭƭŜƴ 
wŀƛƭǿŀȅ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ǳǎ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦƻǊƳŀǘ ǘƻ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊϥǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ /ŀǊǊƻƎΣ όƻǊ 
Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƻ /ƻǊǿŜƴύ ƛŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴΣ ŀ 
 

 ōǳũŜǘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
[ƭŀƴƎƻƭƭŜƴ ²ƻǊƪǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ 
ϥ¢ƘŜ ¦ƴƪƴƻǿƴ ²ŀǊǊƛƻǊϥΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ϻнл ŜŀŎƘΦ 
tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀ ŎƘŜǉǳŜ ǘƻ ǘƘŜ th .ƻȄ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǎǘŀǝƴƎ 
Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǝŎƪŜǘǎ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜΦ hǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎϥ ŜǾŜƴǘ ǇƭŜŀǎŜ ōƻƻƪ 
ŜŀǊƭȅ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

 

Line drawing of the G9ѹS boiler which will be built at Crewe 



[ƻŎƻƳƻǝǾŜΥ  

ϝ !ƭƭ ǎƛȄ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀȄƭŜōƻȄŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƛƴ {ƻǳǘƘŀƳ ό²ŀǊǿƛŎƪǎύ 
ōŜƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜŘΦ 

ϝ !ƭƭ ǎƛȄ ŀȄƭŜōƻȄ ƪŜŜǇǎ ŀƴŘ ǎƛȄ ōǊŀǎǎ ōŜŀǊƛƴƎǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŎŀǎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŎƘƛƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ 
ŬǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀȄƭŜōƻȄŜǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǿƘŜŜƭ ŀȄƭŜǎΦ  

ϝ !ƭƭ ƘƻǊƴƎǳƛŘŜǎ Ŏŀǎǘ ς ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ǿƘŜŜƭ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƳŀŎƘƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘǊƛŀƭ ŬǧŜŘΦ  ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŜƛƎƘǘ 
ŀǿŀƛǘ ƳŀŎƘƛƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ǝŜǎ όǎǘǊŜǘŎƘŜǊǎύ ŦƻǊ 
ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŎƘƛƴŜŘΦ  

ϝ !ƭƭ ƘƻǊƴ ǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŏŀǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǘ [ƭŀƴƎƻƭƭŜƴ 
ŀǿŀƛǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴƛƴƎΦ 

ϝ с ŘǊƛǾƛƴƎ ǿƘŜŜƭ ǎǇǊƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ 
ŀǘ hǿŜƴ {ǇǊƛƴƎǎ wƻǘƘŜǊƘŀƳ όǎŜŜƴ ƛƴ ŀōƻǾŜ ǇƘƻǘƻύΦ 

ϝ ¢ǿŜƭǾŜ ǎǇǊƛƴƎ ƘŀƴƎŜǊ ōǊŀŎƪŜǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŏŀǎǘ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǘ [ƭŀƴƎƻƭƭŜƴ ŀǿŀƛǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŬǩƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǎΦ  

ϝ {ƛȄ ǎǇǊƛƴƎ ƘŀƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƛƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƳŀŎƘƛƴŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǘ [ƭŀƴƎƻƭƭŜƴ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎǎ όŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ  ŀōƻǾŜ ǇƘƻǘƻύΦ 

ϝ ¢ƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŜŜ tƛŜŎŜ όǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ 
ŀȄƭŜōƻȄ ǘƻ ǎǇǊƛƴƎύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛȄ ¢ŜŜ 
tƛŜŎŜǎ ŎŀǎǘΦ 

ϝ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŦǊŀƳŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŏŀǎǘ 
ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǘ [ƭŀƴƎƻƭƭŜƴ ŀǿŀƛǝƴƎ ŬǩƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǎΦ 
 

ϝ ¢ƘŜ ǿƘŜŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŎƘƛƴŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ 5ŜǾƻƴ wŀƛƭǿŀȅ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ǿƘŜŜƭǎŜǘǎΦ 

ϝ ¢ƘŜ ǘǿƻ ŀȄƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŎƘƛƴŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎǊŀƴƪ ŀȄƭŜ ƛǎ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎΦ  

ϝ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǇƭŀǘŜΣ 
Ƴƻǝƻƴ ƎƛǊŘŜǊ ŀƴŘ Ƴƻǝƻƴ ōǊŀŎƪŜǘ ŀǊŜ ƛƴ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ 

ϝ hǊŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǊƻŘ ŦƻǊƎƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŜƴŘ 
ŎŀǇΦ 

ϝ !ƭƭ ōǳũŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘΦ 

ϝ ¢ƘŜ ŎƘƛƳƴŜȅ ŦǊƻƳ прроф 9Φ/Φ ¢ǊŜƴŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀǘ {ƘŜŶŜƭŘ wŀƛƭǿŀȅŀƴŀ ŀǳŎǝƻƴǎΦ 

ϝ hƴŜ ōƻƎƛŜ ǿƘŜŜƭǎŜǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀȄƭŜōƻȄŜǎ ŀƴŘ 
ƘƻǊƴƎǳƛŘŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴŜ 
ǇǊƻƳƛǎŜŘΦ  

¢ŜƴŘŜǊΥ  

ϝ ¢ƘŜ ǘŜƴŘŜǊ ǿƘŜŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƧƻǳǊƴŀƭǎ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ¢ȅǎŜƭŜȅ [ƻŎƻ ²ƻǊƪǎΦ  

ϝ ¢ƘŜ ǘŜƴŘŜǊ ǎǇǊƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ōȅ 
hǿŜƴǎ {ǇǊƛƴƎǎ ƛƴ wƻǘƘŜǊƘŀƳΦ  

ϝ vǳƻǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ŦǊŀƳŜ ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ŘǊŀƎōƻȄŜǎΦ  

ϝ ¢ƘŜ ƻǊŘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŀȄƭŜōƻȄ 
ǇŀǧŜǊƴ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ŀȄƭŜōƻȄŜǎ ǘƻ ōŜ ŎŀǎǘΦ 

ϝ 5ǊŀǿƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ǘŜƴŘŜǊ ǘŀƴƪ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  
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ˢ̙ ˤ̖́̉̄ ˢ̗̒́̄̓̈́ 

 

˴̗̏ ̏̆ ̔̈̅ ̗̎̅ ̖̄̒̉̉̎̇ ̗̈̅̅̌ ̓̐̒̉̎̇̓ˌ ˮ̗̙̅̌ ̍́̃̈̉̎̅̄ ̓̐̒̉̎̇ ̈́̎̇̅̒ ́̎̄ ̓̐̒̉̎̇ ̈́̎̇̅̒ ̐̉̎ˌ 
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Kevin West  
CAD Draughtsman, Patriot Engineering Team  

²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ tŀǘǊƛƻǘǎΚ 

¢ƘŀǘΩǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻƻƪΣ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ƭƻƻƪ ƎƻƻŘΦ 

Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΚ 

L ŎŀƳŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ Ǝŀƭŀ ŀǘ [ƭŀƴƎƻƭƭŜƴ ƛƴ нллу 
ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ Ƴȅ ƘŜƭǇΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ол ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ Ƴȅ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭΦ  

Iƻǿ ŘƻŜǎ /!5 ƘŜƭǇ ǇǊƻŘǳŎŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎΚ 

/!5 ς /ƻƳǇǳǘŜǊ !ƛŘŜŘ 5ŜǎƛƎƴ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ о5 ƳƻŘŜƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀǊǘΦ Lƴ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ н5 ŘǊŀǿƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊǘ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǾƛŜǿΦ .ǳǘ ƭƛƪŜ ŀƴȅ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛŦ ȅƻǳ Ǉǳǘ ǇƻƻǊ ƛƴŦƻ ƛƴ ȅƻǳ ƎŜǘ 
ǇƻƻǊ ƛƴŦƻ ƻǳǘΗ 

²Ƙŀǘϥǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿΚ 

aƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ /ƘƛƳƴŜȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇŀǊǘǎ όŜΦƎ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎύ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƳŀƛƴƭƛƴŜ 
ǊǳƴƴƛƴƎΣ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǘǊƛŎƪȅ ǇŀǊǘ ƛǎ {ǘǊŜǘŎƘŜǊ р ǿƘƛŎƘ ǎƛǘǎ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ōŀŎƪ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜōƻȄΦ LǘΩǎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ƳƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǎƛŘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƳƻǝƻƴΦ LΩǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ŬƴŀƭƛǎŜ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴ ōǳǘ ƛǘ ŎŀƴΩǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǳƴǝƭ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǿŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ 
Ƴƻǝƻƴ ƭŀȅƻǳǘ ƛǎ ŬƴƛǎƘŜŘΦ  

Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ DŀǳƎŜ м ƭƛǾŜ ǎǘŜŀƳ 
ƳƻŘŜƭǎΚ 

!ǎ ŀ ŎƘƛƭŘ L ƘŀŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊǎ ƻŦ h ƎŀǳƎŜ 
ŎƭƻŎƪǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ¢ǊƛŀƴƎ hh ƎŀǳƎŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǘǎΦ aȅ 
ŘŀŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ aƻŘŜƭ wŀƛƭǿŀȅ /ƭǳō 
9ŀǎǘŜǊ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ƛƴ мфтл L ǎǇŜƴǘ ŀƭƭ Řŀȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 
ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊŜŘ ŜƴŘ ǘƻ ŜƴŘ DŀǳƎŜ м ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ 
ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ Ƨǳǎǘ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ ƳŜΦ 
Lƴ мфтн ǘƘŜ DŀǳƎŜ м aƻŘŜƭ wŀƛƭǿŀȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǘŜŀƳ ƭŀȅƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƘƻǿΣ L 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƭƛǾŜ 
ǎǘŜŀƳ ǎƛƴƎƭŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ [a{ пC л-с-л ƛƴ ƳŜǘŀƭ ǿƻǊƪ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¢Ŝƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ϥ[ŀŘȅ DƻŘƛǾŀϥ όǇƛŎǘǳǊŜŘ 
ŀōƻǾŜύ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭΚ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ƧǳŘƎŜΦ 
IŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ōǳǘ ƴƻǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ƳƛƴŘŜŘ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎƻΦ L ƘŜƭǇŜŘ 
ƘƛƳ ǎƻǊǘ ƛǘ ƻǳǘΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ŘƛŜŘ L ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎƻ 
ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǿƛŘƻǿΦ 

²ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ϥ¢ƘŜ ¦ƴƪƴƻǿƴ 
²ŀǊǊƛƻǊϥ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭƛƴŜΚ 

{ǘƻǊƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ IŀǊǊƻǿ ϧ ²ŜŀƭŘǎǘƻƴŜ ƻǊ aƛƭƭ Iƛƭƭ 
.ǊƻŀŘǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴǎΣ bƻǊǘƘ [ƻƴŘƻƴ ǿƘŜǊŜ L ŘƛŘ Ƴȅ 
ǘǊŀƛƴǎǇƻǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ слǎκŜŀǊƭȅ тлǎΦ hǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
/ǊƛŎƪƭŜǿƻƻŘΣ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ǘƻƻƪ ƳŜ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ŬǊŜƳŀƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ плǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇƭŀǘŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΗ 

²Ƙŀǘϥǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƻ ŦŀǊΚ 

! ŦƻƻǘǇƭŀǘŜ ǘǊƛǇ ǿƛǘƘ 5ŀǾŜ hǿŜƴ ŀǘ [ƭŀƴƎƻƭƭŜƴ ƻƴ 
ǘƘŜ {ǘŀƴƛŜǊ aƻƎǳƭ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ όǎŜŜ ŀōƻǾŜ 
ǇƘƻǘƻύΦ ¢ƘŜ ƭƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ǿŜ Ǌŀƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΗ 
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! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ǳǎŜŘ ƛƴƪ ƧŜǘ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜǎ ŦƻǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ !ǎ ƻŦ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлммΣ ϻоон Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ǎƻ ŦŀǊ Ǿƛŀ 
ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ōǊŀƴŘŜŘ ƛƴƪ ƧŜǘ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜǎ όŜȄŎŜǇǘ 
9Ǉǎƻƴ ƻǊ YƻŘŀƪύΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ŀǘ 
DŀƭŀǎΣ 9ǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ !Da ŜǘŎΦΣ ƻǊ Ŏŀƴ Ǉƻǎǘ ƻǳǘ ŀ ǇǊŜ-
ǇŀƛŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƛŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƭŀǎŜǊ ŀƴŘ ǘƻƴŜǊ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜǎ ƻǊ ƻƭŘ 
ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ 
ǊŜŎȅŎƭŜ ǘƘŜǎŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ wŜŎȅƭŜп/ƘŀǊƛǘȅ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŎŀǎƘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ϥ¢ƘŜ ¦ƴƪƴƻǿƴ ²ŀǊǊƛƻǊϥΦ 

wŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ [a{-tŀǘǊƛƻǘ /ƻƳǇŀƴȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛǘǎ 

ŬǊǎǘ ƭŜƎŀŎȅ ǿƻǊǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϻфлллΦ LŦ ƛǘ ƛǎ 

ȅƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ϥ¢ƘŜ 

¦ƴƪƴƻǿƴ ²ŀǊǊƛƻǊϥ ōȅ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ǿƛƭƭΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜ [a{-tŀǘǊƛƻǘ 

/ƻƳǇŀƴȅ [ƛƳƛǘŜŘ ŀ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅΦ !ǎ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ŜǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ǘŀȄΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ 

9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƘŀǊƛǘȅ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ 

ммнорнΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 

ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜΦ 

¢ƘŜ 5ŀƴƛŜƭ !ŘŀƳǎƻƴ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ Ǌǳƴ ǎǘŜŀƳ ƘŀǳƭŜŘ ǊŀƛƭǘƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ŦǊƻƳ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ǘƻ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ {ƘƛƭŘƻƴΦ ¢ƘŜ 
ǘƻǳǊ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǊŀƛƭǘƻǳǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ψ5ŀƴƛŜƭ !ŘŀƳǎƻƴΩ - ŀ ŦƻǊƳŜǊ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ {ƘƛǇ 
/ŀƴŀƭ ǎǘŜŀƳ ǘǳƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ƛƴ 
[ƛǾŜǊǇƻƻƭΦ ¢ƘŜ tŀǘǊƛƻǘ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
!ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ {ƻŎƛŜǘȅ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ../ wŀŘƛƻ 
aŜǊǎŜȅǎƛŘŜϥǎ ŎƘƻǎŜƴ ŎƘŀǊƛǘȅ ŦƻǊ нлммκмнύΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ 
ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ tŀǘǊƛƻǘ tǊƻƧŜŎǘ aŜƳōŜǊǎΦ 
aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƻƴ ǘƘŜ 5ŀƴƛŜƭ !ŘŀƳǎƻƴ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅϥǎ 
ǿŜōǎƛǘŜΥ  
ǿǿǿΦŘŀƴƛŜƭŀŘŀƳǎƻƴΦŎƻΦǳƪ ŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ǿǿǿΦƭƳǎ-ǇŀǘǊƛƻǘΦƻǊƎΦǳƪ 

          ςπρς %ÖÅÎÔÓ 
 

/ƘǳǊƴŜǘ ±ŀƭƭŜȅ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŜŀƳ Dŀƭŀ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ нрǘƘ - {ǳƴŘŀȅ нсǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ  
YƛƴƎǎƭŜȅ ϧ CǊƻƎƘŀƭƭ {ǘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ .ŀǧƭŜŬŜƭŘ {ǘŜŀƳ Dŀƭŀ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ мтǘƘ - {ǳƴŘŀȅ муǘƘ aŀǊŎƘ  
{ƘŀŎƪŜǊǎǘƻƴŜ {ǘŀǝƻƴ 

²Ŝǎǘ {ƻƳŜǊǎŜǘ wŀƛƭǿŀȅ {ǇǊƛƴƎ {ǘŜŀƳ Dŀƭŀ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ мтǘƘ - {ǳƴŘŀȅ муǘƘ aŀǊŎƘ  
aƛƴŜƘŜŀŘ {ǘŀǝƻƴ 

²Ŝǎǘ {ƻƳŜǊǎŜǘ wŀƛƭǿŀȅ {ǇǊƛƴƎ {ǘŜŀƳ Dŀƭŀ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ннƴŘ - {ǳƴŘŀȅ нрǘƘ aŀǊŎƘ  
aƛƴŜƘŜŀŘ {ǘŀǝƻƴ 

bŜƴŜ ±ŀƭƭŜȅ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŜŀƳ Dŀƭŀ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ тǘƘ - aƻƴŘŀȅ фǘƘ !ǇǊƛƭ  
²ŀƴǎŦƻǊŘ {ǘŀǝƻƴ 

ϥ¢ƘŜ Cŀō пϥ {ǘŜŀƳ Dŀƭŀ  
CǊƛŘŀȅ моǘƘ - {ǳƴŘŀȅ мрǘƘ !ǇǊƛƭ  
.ŀǊǊƻǿ IƛƭƭΣ ƴŜŀǊ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ 

{ǘŜŜƭΣ {ǘŜŀƳ ŀƴŘ {ǘŀǊǎ ммм  
{ŀǘǳǊŘŀȅ нмǎǘ - {ǳƴŘŀȅ нфǘƘ !ǇǊƛƭ  
[ƭŀƴƎƻƭƭŜƴ wŀƛƭǿŀȅ 
 
 
 

        6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ .ÅÅÄÅÄ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ƻƴ ƻǳǊ ǎŀƭŜǎ ǎǘŀƴŘ ŀǘ 
ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ DŀǾƛƴ {ƘŜƭƭΣ 
9ǾŜƴǘǎ aŀƴŀƎŜǊΥ  ƎŀǾƛƴǎƘŜƭƭнϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 



ˢ̙ ˲̉̃̈́̒̄ ˳́̎̔ˍ ˭̅̍̂̅̒̓̈̉̐ ˳̙̅̃̒̅̔́̒ 
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aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƴƻǿ ƴŜŀǊƭȅ сллΣ ƘŀǾƛƴƎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ 
ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ мтт ǊŜƎǳƭŀǊ ŘƻƴƻǊǎ 
ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ п ƻǊ 
р ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Řƻƴŀǝƻƴ ƛǎ ϻмпΦрлΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛǘƘ DƛƊ !ƛŘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ϻоллл ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 
¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴŎƻƳŜ 
ǘƻ ǊŜŀŎƘ ϻрллл ƻǊ ϻслΣллл ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ ŎƻǎǘǎΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǇǘ ŘƛǊŜŎǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ōŀƴƪ 
ŀŎŎƻǳƴǘ όŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜύ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ōŀƴƪ ƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜōƛǘκŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΣ ƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ǇŀȅƳŜƴǘǎ ōȅ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ƛŘŜƴǝŦȅ ŘƛǊŜŎǘ ōŀƴƪ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ōȅ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
bǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǝŎƪ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜƴŜǿŀƭ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘΦ 

²Ŝ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ŜƳŀƛƭǎ ƻƴ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ǿŜŜƪΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ 
ƭŜǧŜǊ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀƎƻ ǘƻ 
ŬƭǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ th .ƻȄΥ ƛǘ Ƴŀȅ 
ŀǊǊƛǾŜ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ŘƻƴƻǊǎ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǇǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳƻƴǘƘ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ǎǘŀǘŜ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜς ŀǎ ǘƘƛǎ Ŏƻǎǘǎ ǳǎ ŀ ǎǘŀƳǇ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ! 
ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ƳƻƴǘƘƭȅ ŘƻƴƻǊǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ōŀƴƪ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳΦ !Ǝŀƛƴ ƭŜǘ ǳǎ 
ƪƴƻǿ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜƴŘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŜƴŎƭƻǎŜ ŀƴ {!9 ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜƴŜǿŀƭǎ ŀǎ ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿƛǘƘ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ L ǳǎŜ 
/р ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŦƻǊ ǊŜǇƭȅ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ƭŀǊƎŜΣ LΩƳ 
ŀŦǊŀƛŘ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ȅƻǳǊ {!9 ǘƻ ȅƻǳΦ .ǳǘ LΩƳ 
ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƨǳǎǘ ǎŜƴŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ Ŏƭŀǎǎ 
ǎǘŀƳǇ ς ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴ нлммκмн ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϻмрлл ƻƴ ǇƻǎǘŀƎŜ ǎƻ ŜǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ 
ƘŜƭǇǎΗ 

DƛƊ !ƛŘ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŬƭƭŜŘ ƛƴ ƻƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŀȄ ǇŀȅŜǊΦ ¢ƻ 
ƳŀƪŜ DƛƊ !ƛŘ /ƭŀƛƳǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
Ŧǳƭƭ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƴƻǊΦ  !ƭƭ ƻǳǊ ŦƻǊƳǎ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎƛƊ ŀƛŘ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ 
ŘƻƴƻǊǎκƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ƎƛƊ ŀƛŘ ǘƘŜƛǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǊŜŎŜƛǾŜǎ 
ōȅ ƻǾŜǊ нл҈Φ hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ  ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΩ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƳƛƎƘǘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ¦Y ǘŀȄ ǇŀȅŜǊǎ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ƴƻƴ ǇŀȅŜǊǎ 
ƻǊ Ǿƛǎŀ ǾŜǊǎŀΦ LŦ ŀ ŘƻƴƻǊκƳŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ DƛƊ !ƛŘ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ǊŜƛǎǎǳŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 
ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ  

.ȅ !ƴŘǊŜǿ [ŀǿǎ 

 

 

 

¢ƘŜ нлмм CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ wŀƉŜ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ ŀǘ ǘƘŜ оǊŘ 
!ƴƴǳŀƭ [a{-tŀǘǊƛƻǘ /ƻƳǇŀƴȅ !DaΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ŀǘ 5ŜǊōȅ wƻǳƴŘƘƻǳǎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мнǘƘ 
bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǝŎƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƴ ōȅ 
aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ !DaΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ нлмм wŀƉŜ 
ǊŀƛǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ϻорлл ǘƻǿŀǊŘǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ϥ¢ƘŜ 
¦ƴƪƴƻǿƴ ²ŀǊǊƛƻǊϥ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  
¢ƛŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмн wŀƉŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǎŀƭŜ ǎƻƻƴΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǊŀƉŜ  ǿƛƭƭ ǊŀƛǎŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ  

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜΥ 

CLw{¢ twL½9 ǿƛƴƴƛƴƎ ǝŎƪŜǘ ƴǳƳōŜǊ лоллм - aǊǎ t 
IŀƭƭΣ ²ŀǜƻǊŘ ϻнрл /ŀǎƘΦ 

{9/hb5 twL½9 ǿƛƴƴƛƴƎ ǝŎƪŜǘ ƴǳƳōŜǊ ллпрп - !Φ²Φ 
{ǳƳƴŜǊΣ {ŎǳƴǘƘƻǊǇŜΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
¢Ǌǳǎǘ 

¢ILw5 twL½9 ǿƛƴƴƛƴƎ ǝŎƪŜǘ ƴǳƳōŜǊ лтсфо - .Φ 
/ǊƻǎǎΣ .ŜŘŦƻǊŘΣ ϻнл {ŀƛƴǎōǳǊȅϥǎ DƛƊ /ŀǊŘ  

Ch¦w¢I twL½9 ǿƛƴƴƛƴƎ ǝŎƪŜǘ ƴǳƳōŜǊ ллрнп - 5Φ 
¢ƻƭƭƛǧΣ ²ƛŘƴŜǎΣ [ƛƳƛǘŜŘ 9Řƛǝƻƴ {ƛƎƴŜŘ tǊƛƴǘ ƻŦ ϥ¢ƘŜ 
¦ƴƪƴƻǿƴ ²ŀǊǊƛƻǊϥ  

CLC¢I twL½9 ǿƛƴƴƛƴƎ ǝŎƪŜǘ ƴǳƳōŜǊ лпуон - aǊ 
.ŀǊǘƭŜǧΣ wƻǘƘŜǊƘŀƳΣ /Ǌȅǎǘŀƭ DƭŀǎǎŜǎΦ 
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ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǘƻǳǊ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ .ŜǊƭƛƴ ǘƻ IŀƴƴƻǾŜǊ ŀƴŘ ōŀŎƪΦ 
tǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ōƻŀǊŘ ¢ƘŜ .ŜǊƭƛƴŜǊ нлмн 
ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ ƛƴ .ŜǊƭƛƴΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōǊŜŀƪ ŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘ 
ōƻǊŘŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ IŜƭƳǎǘŜŘǘ ŦƻǊ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
.ƻǊŘŜǊ aǳǎŜǳƳΦ 
¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ aƛƭƛǘŀǊȅ ¢Ǌŀƛƴ ǿŀǎ ŀ /ƻƭŘ ²ŀǊ ƛŎƻƴΦ 
CǊƻƳ мфпр ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ 
ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ƛƴ ²Ŝǎǘ .ŜǊƭƛƴΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ мффл ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŦŜƭƭΣ ŀƴŘ 
ƳŀŘŜ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ Ŭƴŀƭ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘǊƛǇ ƛƴ мффмΦ 9Ƴŀƛƭ 

aƛƭƛǘŀǊȅ¢ǊŀƛƴнлмнϪDa!L[ΦŎƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΦ 

aŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ /ƻƭƛƴ IǳƎƘŜǎΣ ǿƘƻƳ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ Ǉƭŀȅ  Ƙƛǎ ōŀƎǇƛǇŜǎ ŀǘ 
[ƭŀƴƎƻƭƭŜƴ  Dŀƭŀǎ Ƙŀǎ ǘƻƭŘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŀƛƴ 
ǘƘŀǘ  ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ  ƛƴ aŀȅ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ нм ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 
ǘƘŜ ŎǳǊǘŀƛƴ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ŀƴŘ ȅŜǘ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘǊŀƛƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊŀƛƭǿŀȅǎΦ 
¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ aƛƭƛǘŀǊȅ ¢Ǌŀƛƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊŜŎƪŀƎŜ 
ƻŦ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ōǊƻƪŜƴ DŜǊƳŀƴȅΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ƛǘǎ ƭƛŦŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊΦ Lǘ ǿŀǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ 
ƛƴ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǇƻƭƛǝŎƛǎŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ .ǊƛǝǎƘ !ǊƳȅ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ǎǘŀǘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾƛŘŜŘ DŜǊƳŀƴȅΦ 
¢ƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ƛǘ ōŜŦƻǊŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 
ǳƴǘƘƛƴƪŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜ ƻŦ ƛǘ 
ŀƎŀƛƴΦ Lǘ Ǌŀƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳǎǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ .ǊƛǝǎƘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƳƛƴŜŬŜƭŘ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛǘΦ 
hƴ мнǘƘ aŀȅ ǘƘŜ ŎŀƭƳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ƻŦ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ .ǊƛǝǎƘ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴΣ 
ǿƘƻ ŘƛŘ ǘƘŜ ƧƻōΣ Řŀȅ ƛƴ Řŀȅ ƻǳǘΣ ƛǎ ōŜƛƴƎ  
 

¢ƘŜ {ŀƭŜǎ ¢ŜŀƳ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻŘŜƭ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛǘŜƳǎ όŀƴȅ ƎŀǳƎŜύΣ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ōƻƻƪǎ ŀƴŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ 5±5ǎΣ Ǌŀƛƭǿŀȅŀƴŀ ŀƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜƭƭ ƻƴ ƻǳǊ ǎŀƭŜǎ 
ǎǘŀƴŘΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŀȅ ƻŦ ōƻƻǎǝƴƎ ƻǳǊ 
ƛƴŎƻƳŜΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ Ψ¢ƘŜ 
¦ƴƪƴƻǿƴ ²ŀǊǊƛƻǊΩΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YŀǊŜƴ YƛƴǎŜȅ 
ƪŀǊŜƴΦƪƛƴǎŜȅϪǳǿŎƭǳōΦƴŜǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΦ 
! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ƛǘŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tŜǘŜ wƻǳƭǎǘƻƴ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘǿƻ 
ǊŜǇƭƛŎŀ ōǊŀǎǎ [a{ ōǳƛƭŘŜǊǎ ǇƭŀǘŜǎΦ 

пррлл ΨtŀǘǊƛƻǘΩ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǘ tŜƴǊƛǘƘΣ ŎƛǊŎŀ ƭŀǘŜ {ǇǊƛƴƎ  
ŜŀǊƭȅ {ǳƳƳŜǊ мфруΦ tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ /ƘǊƛǎ aƻǊƎŀƴΦ 


